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Agile Arbeitsorganisation – fit für die Herausforderungen von morgen 

21

Diese Schulung unterstützt Organisationen dabei, 
Arbeitsprozesse flexibler, effizienter und zukunfts-
orientierter zu gestalten. Anhand praxisnaher Methoden 
wird vermittelt, wie agile Prinzipien in den Arbeitsalltag 
integriert und Führung neu gedacht werden können.

Inhalte: 

▪ Quick Check Agilität

▪ Einführung in agile Führung

▪ Anwendung an konkreten Beispielen selber erproben
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Zweckgebundene Abgaben als Finanzierungsinstrument im Tourismus 

22

Diese Schulung zeigt Wege auf, wie Kommunen und Destinationen 
durch zweckgebundene Abgaben nachhaltige Finanzierungsgrundlagen 
schaffen können. Teilnehmende erhalten einen Überblick über 
rechtliche Rahmenbedingungen, Begrifflichkeiten und 
Umsetzungsschritte, um das Instrument gezielt und rechtssicher in der 
touristischen Praxis einzusetzen.

Inhalte: 

▪ Einführung in die Entwicklung des Instrumentes

▪ Status Quo der verschiedenen Kommunalabgabenordnungen

▪ Klärung von Begrifflichkeiten wie Hebesätze und 
Kostenüberdeckungsverbot etc. 

▪ Fahrplan zur Einführung des Instrumentes auf kommunaler Ebene
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Zukunftsweisende Organisation und guter Arbeitgeber

23

Dieses Coaching begleitet Organisationen auf ihrem Weg zu 
einer modernen, zukunftsorientierten Arbeitskultur. Mit 
praxisnahen Methoden des agilen Change-Managements 
lernen Teilnehmende, Wandel aktiv zu gestalten und 
Veränderungsprozesse strategisch und mitarbeiterorientiert 
umzusetzen.

Inhalte: 

▪ Einführung in die Instrumente des agilen Change-
Management 

▪ Bearbeitung eines Strategic Change Canvas anhand eines 
konkreten Fallbeispiels
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Diese Schulung zeigt, wie die Orientierungslandkarte als strategisches 
Instrument im Change-Management eingesetzt werden kann, um 
Veränderungsprozesse strukturiert und zielgerichtet zu gestalten. Anhand 
praxisnaher Fallbeispiele lernen Teilnehmende, komplexe Entwicklungen 
zu analysieren, Zukunftsbilder zu entwerfen und Organisationen auch im 
laufenden Betrieb gezielt weiterzuentwickeln.

Inhalte: 

▪ Diagnose der Ausgangssituation

▪ Die Zukunft neu erfinden

▪ Entscheiden zwischen Strategie- und Modelloptionen

▪ Ein Zukunftsbild zeichnen

▪ Organisationsumbau bei laufendem Motor

▪ Strategisches Controlling

▪ Implementierung
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Strategieschleife im Change-Management: Orientierung für den Wandel
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Aufgaben- und Rollenneuausrichtung angesichts veränderter 
Rahmenbedingungen  

25

Dieses Seminar unterstützt Organisationen dabei, sich auf 
veränderte Marktbedingungen und neue Anforderungen im 
Tourismus flexibel einzustellen. Durch Impulse, 
Diskussionen und Praxisbeispiele werden Rollen und 
Aufgaben neu gedacht, Verantwortlichkeiten klarer definiert 
und Strukturen effizient aufgestellt.

Inhalte: 

▪ Impulsvortrag zu Veränderungen des Marktes und 
Einfluss auf die Organisation, Aufgaben und Rollen

▪ Diskussion der Aufgaben und deren Verteilung auf die 
verschiedenen Partner auf lokaler und regionaler Ebene

▪ Aufzeigen von Best Practices und Vermittlung eines 
Verständnisses für eine effiziente Strukturierung 
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Change gelingt nicht nebenbei – wir begleiten aktiv durch den Wandel

26

Wir übernehmen die Rolle von Change Agents und unterstützen gezielt 

bei der Umsetzung struktureller Veränderungen in touristischen 

Organisationen.

Inhalte:

▪ Moderation & Begleitung von Veränderungsprozessen

▪ Coaching ausgewählter Change-Teams

▪ Strukturierung von Maßnahmen und Abläufen

▪ Stärkung von Veränderungsbereitschaft & Umsetzungskraft
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Krisenfest. Wandlungsfähig. Zupackend.

27

Dieses Coaching unterstützt Organisationen und Teams 
dabei, agiler auf Veränderungen zu reagieren – fundiert, 
praxisnah und resilienzstärkend.

Inhalte:

▪ Einführung ins agile Denken & Handeln

▪ Organisations- und Teamentwicklung zur Krisenfestigkeit

▪ Bewertung organisationaler Resilienz

▪ Ableitung gezielter Maßnahmen durch 

Standortbewertung
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Sprechen Sie uns an!

Dr. Alexander Schuler
Geschäftsführender Gesellschafter

schuler@bte-tourismus.de

+49 30 32 79 31 – 12

Seminarangebot Organisation
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BTE Tourismus- und Regionalberatung

Ihr verlässlicher Partner für zukunftsfähige Tourismus- und Regionalentwicklung - seit 1989

BTE zählt zu den führenden Beratungsunternehmen in der Tourismus- und Regionalentwicklung in Deutschland und 

wurde als  „Great Place To Work“® ausgezeichnet. Seit über 35 Jahren begleiten wir nationale und internationale 

Projekte und Auftraggeber mit einem interdisziplinären Team an fünf Standorten. 

Unser Anspruch sind ganzheitliche Lösungen, von der Strategie bis zur erfolgreichen Umsetzung. Wir arbeiten 

praxisnah, lösungsorientiert und mit umfassenden Fachkenntnissen. Fundierte Analysen, kreatives Mediendesign 

sowie ein Fokus auf Nachhaltigkeit und Digitalisierung bilden die Basis für unseren Weg von der Idee zur Praxis.

Unsere Themen sind:

32

www.bte-tourismus.de 

Destinationsentwicklung 

Tourismuskonzepte · Leitbilder · Organisationsberatung · 

Nachhaltiger Tourismus und Klimakonzepte · 

Digitalisierung in Destinationen · Marketingstrategien · 

Markenentwicklung, Marketing, Kommunikation, 

Storytelling· Kulturtourismus · Medienentwicklung · 

Leitfäden · Moderation, Vorträge und Coaching 

Aktiv- & Naturtourismus 
Wandern · (Touren)Radfahren · MTB-Fahren und Graveln · 

Wassertourismus · Reittourismus · Besucherinformation 

und -lenkung · Leitsysteme, Beschilderungskataster · Routen- 

und Netzplanung · Produktentwicklung · Marketing, Story-

telling, Medienentwicklung, Inszenierungen · Leitfäden · 

Finanzierung und Förderung · Marktforschung 

Schutzgebiete & Regionalentwicklung 
Naturparkpläne · Rahmenkonzepte für Schutzgebiete · 

Fachbeiträge Tourismus · Sozioökonomische Analysen · 

Regionale Entwicklungskonzepte · Besucherlenkung 

und -information · Umweltbildung · Bildung für 

nachhaltige Entwicklung · Modellprojekte 

Touristische Infrastruktur 
Machbarkeitsstudien · Potenzialanalysen · Wirtschaftlichkeits-

konzepte · Entwicklungskonzepte · Standortanalysen · 

Expertisen · Besucherzentren und Ausstellungen · Umwelt-

bildung· Gastronomie, Beherbergung und Camping · 

Freizeit- und Parkanlagen · Badeseen und Freibäder 
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